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HOCHSCHULE DER WIRTSCHAFT
FUR MANAGEMENT

O

INHALT DES VORTRAGS gy e

* Erfahrungsbasis Referent

* Gesellschaftliche Bedeutung von Arbeit
* Individuelle Bedeutung von Arbeit

* Ethische Bedeutung von Arbeit

* Handlungsleitlinien
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HOCHSCHULE DER WIRTSCHAFT
FUR MANAGEMENT

ERFAHRUNGSBASIS
R E F E R E N T Management-Studium

15 Jahre Geschaftsfuhrer von Institutionen der beruflichen Rehabilitation

1

4 Jahre Studiendekan Soziale Arbeit: Master Gesundheitsforderung und
Rehabilitation

7 Jahre Studiengangleiter Aufbaustudien fir Rehamanager der DGUV und fur
Fallmanager von Job Centern

4 Jahre Stiftungslehrstuhl fir Arbeitsmarktokonomie und Personalmanagement an
der Hochschule der Stiftung Rehabilitation Heidelberg

Ab 2017: Studiengangleiter B.A. Soziale Arbeit — Integrationsmanagement, Fokus:
Arbeitsmarktintegration
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HOCHSCHULE DER WIRTSCHAFT
FUR MANAGEMENT

ERFAHRUNGSBASIS
R E F E R E N T Management-Studium

Arbeitsmarktintegration

Grundsicherung - Fallmanagement -
Zeitarbeit - Arbeitsvermittiung
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HOCHSCHULE DER WIRTSCHAFT
FUR MANAGEMENT

GESELLSCHAFTLICHE Des gférderte
BEDEUTUNG VON ARBEIT S

Arbeit:

1

Zielgerichtete, soziale, planmaldige und bewusste, korperliche und geistige Tatigkeit
zur Sicherung von Existenz und Reproduktionsfahigkeit (und zur Befriedigung weiterer
Motive).

Urspringlich war Arbeit der Prozess der Auseinandersetzung des Menschen mit der
Natur zur unmittelbaren Existenzsicherung;

wurde mit zunehmender sozialer Differenzierung und Arbeitsteilung und der
Herausbildung einer Tauschwirtschaft und Geldwirtschaft mittelbar. (vgl. Gablers
Wirtschaftslexikon)
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GESELLSCHAFTLICHE
BEDEUTUNG VON ARBEIT

HOCHSCHULE DER WIRTSCHAFT
FUR MANAGEMENT

UNIVERSITY OF APPLIED
MANAGEMENT STUDIES

Das geforderte
Management-Studium

Sicherung der
internationalen
Austausch-
beziehungen

Sicherung der
notwendigen
Guter und
Dienstleistungen
im Binnenmarkt

Ermoglichung des
individuellen
Einkommens ohne
teure Transfer-
leistungen

Sicherung Sozialen
Friedens
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HOCHSCHULE DER WIRTSCHAFT
FUR MANAGEMENT

UNIVERSITY OF APPLIED
MANAGEMENT STUDIES

GESELLSCHAFTLlCHE Das geforderte
B E D E UTU N G VO N AR B E |-|- Management-Studium

Ermoglichung des

Sicherung der

. . individuellen
internationalen

Austausch- Einkommens ohne
: teure Transfer- Gesellschaftliche
beziehungen : :
leistungen Integration )
N
h Beschaftigung statt
Sic erung der MiiRiggang
notwendigen . .
; Sicherung Sozialen
Guter und ) : N
: . Friedens Akzeptanz Leistungs-
Dienstleistungen . ]
! . prinzip und sozialer
im Binnenmarkt : .
Ungleichheit )
Befriedigung

personlicher Motive

HdWM HOCHSCHULE DER WIRTSCHAFT FUR MANAGEMENT




HOCHSCHULE DER WIRTSCHAFT
FUR MANAGEMENT

GESELLSCHAFTLlCH E Das geforderte
BEDEUTUNG VON ARBE'T Management-Studium

UNIVERSITY OF APPLIED

ANAGEMENT STUDIE

Ermoglichung des

Sicherung der

: . individuellen
internationalen .
Austausch- Einkommens ohne
beziehuneen teure Transfer- Gesellschaftliche
B leistungen Integration )
-
. Beschaftigung statt
Sicherung der MRiggang
n%t(zzg?ifden Sicherung Sozialen
Dienstleistuncen Friedens Akzeptanz Leistungs-
- Binnenmagrkt . prinzip und sozialer
Arbe |t Ungleichheit

Aber auch: Bequemste und grofte aller Melkkihe: Befriedigung
Ca. 30% der Haushaltseinnahmen Bund stammen aus Lohn- und Einkommen- personlicher Motive
steuer, unter einem Prozent aus Zins-/VerauBerungserlosen, hinzu kommen

aufgebiirdete Leistungen flr die Sozialkassen”
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HOCHSCHULE DER WIRTSCHAFT
FUR MANAGEMENT

GESELLSCHAFTLlCH E Das geforderte
BEDEUTUNG VON ARBEIT ST

Die vierte Revolution am Arbeitsmarkt seit dem Beginn der Industrialisierung:

O

* Dienstleistungs- und Informationsgesellschaft

° Industrie 4.0
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HOCHSCHULE DER WIRTSCHAFT
FUR MANAGEMENT

UNIVERSITY OF APPLIED

DIt TERTI A RE Das geforderte
GESELLSCHAFT Management-Studium

MANAGEMENT STUDIES

100

Sekundarer Sektor Wo Fourastié richtig prognostizierte (vor

80 Jahren):

2016 % aller Jobs im Dienstleistungs-
sektor

* Steigende Anforderungen an Sozial-
kompetenz

50

Tertidrer Sektor

Primarer Sektor

Wo er sich irrte:
* Nur noch hochwertige Tatigkeiten
* Angleichung der L6hne

1800 1950 2100

10 HdWM HOCHSCHULE DER WIRTSCHAFT FUR MANAGEMENT



INDUSTRIE 4.0 — Systeme

[Trduserietd

ersetzen Menschen
=]

010001101
001010700
100101010

4. Industrielle Revolution
auf der Basis von Cyber-
Physischen Systemen

1N e 4.0

Q10010107
3. Industrielle Revolution s
durch Einsatz von =
Elektronik und IT zur -~
weiteren Automatisierung . e =
der Produktion nausire 3.0 g
Erster 2. Industrielle Revolution f
mechanischer . durch EinfGhrung arbeitsteiliger / -8
Webstuhl o eVl Massenproduktion mit Hilfe 7 z
1784 favVaVal von elektrischer Energie W 6
‘| 1. Industrielle Revolution
durch EinfGhrung
mechanischer Produktions-
anlagen mit Hilfe von
W Wasser- und Dampfkraft 4 W W L
Ende Beginn Beginn heute t
18. Jhdt. 20. Jhdt. 70er Jahre -
20. Jhdit. ——

Seite 11



WELCHE INNOVATIONEN ...
SCI_ AF :EN |NDUSTR|E 40 ?Management-Studium

HOCHSCHULE DER WIRTSCHAFT
FUR MANAGEMENT

UNIVERSITY OF APPLIED
MANAGEMENT STUDIES

Extrem stabile Big Data
weltweite Netze Management

Generation ,Y“ mit
ihrer ,Smart“-
Akzeptanz

(Mehr Handies als Menschen auf ErméinChen technik; RObOtik,
der Welt ...!11)

S & Cyber- Kybernetik
> e .

e physische

Systeme

Extreme
Fortschritte
Automatisierungs-

R
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HOCHSCHULE DER WIRTSCHAFT
FUR MANAGEMENT

ARBEITSMARKTTRENDS  wncemencstudion

1

*  Wegfall von zwei bis drei Millionen einfacher Tatigkeiten (Anlernverhaltnisse,
Industriefacharbeiter mit standardisierten Tatigkeiten) in Deutschland

* Ausbau der kreativen und steuernden Tatigkeiten in der Industrie
* Ausbau der Dienstleistungsstellen, soweit sie nicht automatisierbar sind.

* Strukturarbeitslosigkeit Ungelernter mit wenig Sozialkompetenz und gleichzeitig
Mangel an Fachkraften und Menschen mit Servicekompetenz
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HOCHSCHULE DER WIRTSCHAFT
FUR MANAGEMENT

ARBEITSMARKTTRENDS = uvccemencstucim

* Wegfall von zwei bis drei Millionen einfacher Tatigkeiten (Anlernverhaltnisse,
Industriefacharbeiter mit standardisierten Tatigkeiten)

* Ausbau der kreativen und steuernden Tatigkeiten in der Industrie
* Ausbau der Dienstleistungsstellen, soweit sie nicht automatisierbar sind.

Offene Frage: Wann kommt der gesellschaftliche Konsens liber die Bedeutung von Arbeit in der
Dienstleistungsgesellschaft an?

Beispiel: Verglitung von Anlernkraften in der Automobilproduktion gegentber der Unterstitzung von
Demenzkranken durch Sozialassistenten !!!
Hierflir gibt es keine objektivierbaren Grinde, das sind gesellschaftliche Konstruktionen.
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HOCHSCHULE DER WIRTSCHAFT
FUR MANAGEMENT

INDIVIDUELLE BEDEUTUNG . .cene
VON ARBE|T Management-Studium

Das Wort , Arbeit” (lat. arvum: Ackerland)“ leitet sich vom Bearbeiten des Ackerlandes
her.

1

Im Alt- und Mittelhochdeutschen Uberwiegt die Wortbedeutung ,Muhsal®, ,Strapaze”
,Plage”!

Der Ausdruck ,Work-Life-Balance” suggeriert ebenfalls, dass Arbeit im Gegensatz zum
,Leben” steht, es sozusagen unterbricht oder stort.

Empirische Befunde sagen etwas anderes. Die Uberwaltigende Mehrheit von
Arbeitenden findet Arbeit aullerst wichtig, wenn sie folgende Merkmale erfullt:
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HOCHSCHULE DER WIRTSCHAFT
FUR MANAGEMENT

UNIVERSITY OF APPLIED
MANAGEMENT STUDIES

INDIVIDUELLE BEDEUTUNG | .o
VON ARBEIT Management-Studium

Selbstwert-
funktion:

Meinen
Unterhalt selbst
verdienen

N Autonomie-
SOZkIé} e . Individuelle funktion: Etwas

Funktion: Bedeutung mit gestalten
,2Unter von Arbeit

konnen, nicht nur

O o
Menschen sein _Opfer sein*

Sinnfunktion:

Etwas
Sinnvolles tun

16
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HOCHSCHULE DER WIRTSCHAFT
FUR MANAGEMENT

0=

INDIVIDUELLE BEDEUTUNG
VON ARBEIT

Und die Generation Y?

Das geforderte
Management-Studium
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Lebensziele

Welche Dinge sind fiir Sie personlich besonders wichtig und erstrebenswert? (Zustimmung in Prozent)

Unabhadngigkeit, sein Leben selbst bestimmen zu
kénnen

Spafd zu haben, das Leben zu genief3en

Einen sinnvollen, erfiillenden Job zu haben
Neugierig zu bleiben und sich immer weiterzubilden
Gute, vielseitige Bildung

Eine/n feste/n Partner/in zu haben

Eine eigene Familie zu griinden

Viele gute Freunde zu haben

Kreativ zu sein, eigene Ideen zu verwirklichen, mitge-
stalten zu knnen

Erfolg im Beruf, gute Karriere

Die Welt ein wenig besser zu machen

Sich viel leisten zu kdnnen

Viel in fremde Ldander zu reisen

Individuell zu sein, sich von der Masse zu
unterscheiden

51

58

58

i

Ot eRIRRIN o\ TP

Quelle: Zukunftsinstitut



HOCHSCHULE DER WIRTSCHAFT
FUR MANAGEMENT

INDIVIDUELLE BEDEUTUNG . .cene
VON ARBE|T Management-Studium

Je hoher der Index (Soziale Funktion x Selbstwertfunktion x Sinnfunktion x
Autonomiefunktion) ist, desto mehr

1

* halt Arbeit gesund
* stabilisiert es Lern- und Leistungsvermaogen

* schafft sie Lebensfreude und Gluck.
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HOCHSCHULE DER WIRTSCHAFT
FUR MANAGEMENT

INDIVIDUELLE BEDEUTUNG ., .ene
VON ARBE'T Management-Studium

Je hoher der Index (Soziale Funktion x Selbstwertfunktion x Sinnfunktion x
Autonomiefunktion) ist, desto mehr

O

* halt Arbeit gesund, trotz Stress
* stabilisiert sie Lern- und Leistungsvermaogen

* schafft sie Lebensfreude und Gluck.

Die besten Job Coachs sind nattrlich die, die das Gllick geschaffen haben, dies

selbst erleben zu konnen !
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HOCHSCHULE DER WIRTSCHAFT
FUR MANAGEMENT

ETHISCHE BEDEUTUNG Das geforderte
VON ARBEIT Management-Studium

Formulierung aus dem SGB Ill in der Fassung des BTHG-Entwurfs:

1

§ 4 Leistungen zur Teilhabe

(1) Die Leistungen zur Teilhabe umfassen die notwendigen Sozialleistungen, um
unabhangig von der Ursache der Behinderung ...

3. die Teilhabe am Arbeitsleben entsprechend den Neigungen und Fahigkeiten
dauerhaft zu sichern
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HOCHSCHULE DER WIRTSCHAFT
FUR MANAGEMENT

ETHISCHE BEDEUTUNG Das geforderte
VON ARBEIT Management-Studium

Formulierung aus dem SGB Ill in der Fassung des BTHG-Entwurfs:

1

§ 2 Begriffsbestimmungen

(1) Menschen mit Behinderungen sind Menschen, die korperliche, seelische, geistige
oder Sinnesbeeintrachtigungen haben, die sie in Wechselwirkung mit einstellungs-
und umweltbedingten Barrieren an der gleichberechtigten Teilhabe an der
Gesellschaft mit hoher Wahrscheinlichkeit langer als sechs Monate hindern konnen.
Eine Beeintrachtigung nach Satz 1 liegt vor, wenn der Kérper- und
Gesundheitszustand von dem flr das Lebensalter typischen Zustand abweicht.

22 HdWM HOCHSCHULE DER WIRTSCHAFT FUR MANAGEMENT



HOCHSCHULE DER WIRTSCHAFT
FUR MANAGEMENT

ETHISCHE BEDEUTUNG e
VO N A R B E |T Management-Studium

Formulierung aus dem SGB Ill in der Fassung des BTHG-Entwurfs:

O

§ 2 Begriffsbestimmungen

(1) Menschen mit Behln s o — seelische, geistige

ustand von dem fiir das Lebensalter typischen Zustand abweicht.
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HOCHSCHULE DER WIRTSCHAFT
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ETHISCHE BEDEUTUNG o
VO N A R B E |T Management-Studium

Formulierung aus dem SGB Ill in der Fassung des BTHG-Entwurfs:

§ 2 Begriffsbestimmungen
(1) Menschen mit Behinde

oder Sinnesbeeis
unc

vpischen Zustand abweicht.
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ETHISCHE BEDEUTUNG o ) ==
VO N A R B E |T Management-Studium

Das Bundesgesetz zur Umsetzung der Behindertenrechtskonvention:

Artikel 27 — Arbeit und Beschaftigung

(1) Die Vertragsstaaten anerkennen das gleiche Recht von Menschen mit
Behinderungen auf Arbeit; dies beinhaltet das Recht auf die Madglichkeit, den
Lebensunterhalt durch Arbeit zu verdienen, die in einem offenen, integrativen und fur
Menschen mit Behinderungen zuganglichen Arbeitsmarkt und Arbeitsumfeld frei
gewahlt oder angenommen wird. Die Vertragsstaaten sichern und fordern die
Verwirklichung des Rechts auf Arbeit, einschlie8lich flir Menschen, die wahrend der
Beschaftigung eine Behinderung erwerben, durch geeignete Schritte, einschlielSlich
des Erlasses von Rechtsvorschriften
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HOCHSCHULE DER WIRTSCHAFT
FUR MANAGEMENT

ETHISCHE BEDEUTUNG Das geforderte
VON ARBEIT Management-Studium

Zugang zu Arbeit ist Menschenrecht.

1

Der wichtigste Schlissel ist Bildung/Qualifikation.

Berufliche Qualifizierung muss wieder in den Fokus der Teilhabeleistungen.
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HOCHSCHULE DER WIRTSCHAFT
FUR MANAGEMENT

UNIVERSITY OF APPLIED
MANAGEMENT STUDIES

HANDLUNGSLEITLINIEN  yunegementucion

Wichtigster Faktor ist
Arbeitsintegration als zentrales Qualifikation. Wir kdnnen sie

Handlungsziel nicht aufgeben uns leisten wie nie zuvor !!!
sondern verstarken und

professionalisieren

Massives Umdenken bei
Rehatragern und den Job Centern ist
notwendig — nachhaltige Integration

setzt Qualifikation voraus!

Arbeit von der Melkkuh-

: Massiv die Anreize fir
Funktion entlasten:

Arbeitsaufnahme steigern:
Andere Einkommensarten Motivierende Kombilohne

starker besteuern Was einfihren — MIT Arbeit muss weit
. mehr Geld da sein als ohne, nicht
Sozialkassen von

: durch Senkung des ALG Il etc.
Fremdleistungen entlasten geSChehe n sondern durch Anreizsysteme — wir

muss konnen uns das leisten und es schafft
Motivation.

Arbeitgeber fir neue Wege der

Fachkraftegewinnung aufschlieen HOCHSCHULE DER WIRTSCHAFT FUR MANAGEMENT




HOCHSCHULE DER WIRTSCHAFT
FUR MANAGEMENT

UNIVERSITY OF APPLIED
MANAGEMENT STUDIES

BEITRAGE UNSERER o
H O C _l S C H U B E Management-Studium

Wichtigster Faktor ist
Arbeitsintegration als zentrales Qualifikation. Wir kdnnen sie

Handlungsziel nicht aufgeben uns leisten wie nie zuvor !!!
sondern verstarken und

professionalisieren

Massives Umdenken bei
Rehatragern und den Job Centern ist
notwendig — nachhaltige Integration

setzt Qualifikation voraus!

Arbeit vc?n der Melkkuh- Massiv die Anreize fir
Funktion entlasten.

Arbeitsaufnahme steigern:
Motivierende Kombilohne

W einflUhren — MIT Arbeit muss weit
ds mehr Geld da sein als ohne, nicht

d
: durch Senkung des ALG Il etc.
rremdleistungen entlasten geSChehe n sondern durch Anreizsysteme — wir

muss konnen uns das leisten und es schafft

Motivation.
Arbeitgeber fir neue Wege der

Fachkraftegewinnung aufschliel3en
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UNIVERSITY OF APPLIED
MANAGEMENT STUDIES

BElTRAGE L NSERER Das geforderte
H O C _l S C H U B E Management-Studium

Wichtigster Faktor ist
Qualifikation. Wir konnen sie
uns leisten wie nie zuvor !!!

o . . Massives Umdenken bei
professionalisieren Rehatragern und den Job Centern ist
notwendig — nachhaltige Integration

setzt Qualifikation voraus!

Arbeit von der Melkkuh-

: Massiv die Anreize fur
Funktion entlasten.

Arbeitsaufnahme steigern:
Motivierende Kombilohne

W einflUhren — MIT Arbeit muss weit
ds mehr Geld da sein als ohne, nicht

d
: durch Senkung des ALG Il etc.
rremdleistungen entlasten geSChehe n sondern durch Anreizsysteme — wir
muss kdnnen uns das leisten und es schafft
Motivation.

Arbeitgeber fir neue Wege der
Fachkraftegewinnung aufschliel3en
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BEITRAGE UNSERER

HOCHSCHULE

HOCHSCHULE DER WIRTSCHAFT
FUR MANAGEMENT

UNIVERSITY OF APPLIED
MANAGEMENT STUDIES

Das geforderte
Management-Studium

Arbeit von der Melkkuh-
Funktion entlasten.

Wichtigster Faktor ist
Q ligation. Wir konnen sie
Uallfizieru e Zi

n
Massives U HORKEAL’ Center
Rehatragern und den Job CentcHa
notwendig — nachhaltige Integration

setzt Qualifikation voraus!

professionalisieren

Massiv die Anreize flr
Arbeitsaufnahme steigern:
Motivierende Kombilohne

Was einfihren — MIT Arbeit muss weit
mehr Geld da sein als ohne, nicht
durch Senkung des ALG Il etc.
sondern durch Anreizsysteme — wir
kdnnen uns das leisten und es schafft
Motivation.

geschehen
muss

Arbeitgeber fir neue Wege der

Fachkraftegewinnung aufschlieen HOCHSCHULE DER WIRTSCHAFT FUR MANAGEMENT
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UNIVERSITY OF APPLIED
MANAGEMENT STUDIES

BElTRAGE L NSERER Das geforderte
H O C _l S C H U B E Management-Studium

Wichtigster Faktor ist
Q ligation. Wir konnen sie
Uallfizieru e Zi

n
Massives U HORKEAL’ Center
Rehatragern und den Job CentcHa
notwendig — nachhaltige Integration

setzt Qualifikation voraus!

Arbeit von der Melkkuh-

: Massiv die Anreize fur
Funktion entlasten.

asitsaufnahme steigern:
LT bil5hne

il

geschehen
muss

Arbeitgeber fir neue Wege der
Fachkraftegewinnung aufschliel3en

sondern durch Anreizsysteme — wir
konnen uns das leisten und es schafft
Motivation.
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MANAGEMENT STUDIES

BElTRAGE L NSERER Das geforderte
H O C _l S C H U N E Management-Studium

Wichtigster Faktor ist

lisation. Wir konnen sie

n
Massives U HORKEAL’ Center
Rehatragern und den Job CentcHa
notwendig — nachhaltige Integration

setzt Qualifikation voraus!

professionalisieren

Arbeit von der Melkkuh-
Funktion entlasten.

Massiv die Anreize fur
asitsaufnahme steigern:
LT bil5hne :

o N8

Was
geschehen o

Mit 51 Partnerunternehmen:
Integrative Bildungsarbeit
Arbeitgeber fur neue Wege der
Fachkraftegewinnung aufschlielSen

sondern durch Anreizsysteme — wir
konnen uns das leisten und es schafft
Motivation.
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UNIVERSITY OF APPLIED
MANAGEMENT STUDIES

Das geforderte

O

Management-Studium

Danke fir lhr

Interesse |

BEDEUTUNG VON ARBEIT — GESELLSCHAFTLICH,
ETHISCH UND INDIVIDUELL

MICHAEL NAGY
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